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INTRODUKTION TIL

'SKANDERBORG FIRMAIDRAET SOM LOKAL
KATALYSATOR FOR IDRET OG mMOTION'

Denne lille rapport skal inspirere Skanderborg
Firmaidraets arbejde med at revitalisere lokale
firmaidreetsnetvaerk og spille en steerkere rolle som
samarbejdspartner pa og for arbejdspladserne i for-
hold til idrzet, motion og trivsel.

Det er veldokumenteret, at idreet og motion pa ar-
bejdspladserne har stort potentiale i forhold til sund-
hed og trivsel pa arbejdspladserne, men samtidig er
en forening som Skanderborg Firmaidraet baseret pa
frivillighed. Det store spgrgsmal er derfor, hvordan en
organisation med Skanderborg Firmaidreets ressour-
cer bedst kan tilfgre mervaerdi ved at iveerkszette eller
formidle konkrete initiativer og samarbejder, som
styrker idreet og motion pa arbejdspladser og uddan-
nelsesinstitutioner.

Projektet har primeert sigte pa lokalomraderne i
Skanderborg, Galten og Herning. Gennem en raekke
interview med repraesentanter for lokale virksom-
heder og andre akterer, har Idreettens Konsulent-
hus ved Henrik H. Brandt pa vegne af Skanderborg
Firmaidreet undersegt, hvordan virksomhederne
tilgar motion og idreet i hverdagen for derigennem
at belyse, hvordan Skanderborg Firmaidreet fremad-

rettet bedst kan tilrettelaegge sit arbejde for at tilfgre
storst mulig veerdi og aktivitet til arbejdspladser med
vidt forskellige ledelsesmaessige kulturer, personale-
grupper, motiver og praktiske muligheder for at im-
plementere idraet og motion i hverdagen i forbindelse
med arbejdspladsen.

Projektet har modtaget gkonomisk stette fra for-
eningspuljen under Dansk Firmaidraet. Researchen til
projektet er foregdet i marts-august 2023.

Projektet fortseetter i efteraret 2023 med implemen-
tering af de forslag, Skanderborg Firmaidraet vaelger
at ga videre med. Idraettens Konsulenthus star til
radighed for den videre formidling af projektet og
for etablering af de foreslaede samarbejdsnetvaerk
omkring motion og idraet pa arbejdspladserne i de
prioriterede lokalomrader.

Siden opstarten pa projektet i Skanderborg har Dansk
Firmaidraet med stotte fra TrygFonden ivaerksat
projektet ‘'Sammen om kolleger i bevaegelse! . For-
habentlig har projektet i Skanderborg synergi til det
landsdzakkende projekt og potentiale til at inspirere
det landsdaekkende projekt.

! Sammen om kolleger i bevaegelse. Laes mere om projektet: https://www.tryghed.dk/
saadan-stoetter-vi/projekter-og-donationer/sammen-om-kolleger-i-bevaegelse-38457



INDLEDNING

DEN KOMPLEKSE VE) TIL MERE

MOTION OG IDRFET PA ARBEJDSPLADSERNE

Alle taler om det, men hvordan far man i praksis
skabt en storre kultur for idraet og motion pa arbejds-
pladser og uddannelsesinstitutioner i Skanderborg
Firmaidreets virkeomrade?

Interview med motionsansvarlige pa lokale arbejds-
pladser i Skanderborg Kommune med vidt forskellige
udgangspunkter viser, at det ikke er simpelt at skabe
en kultur med idreet og bevaegelse med udgangspunkt
i arbejdspladsen. Omvendt er der ogsa mange ideer at
traekke pa og store potentialer, nar det lykkes.

Nedenfor folger en reekke udvalgte citater og over-
vejelser fra interviewpersonerne pa virksomheder i
Skanderborg Kommune til belysning af udfordringer
og potentialer:

Barriererne

"Jeg er ikke sikker pd, om ledelsen har en holdning til
motion. Vi har ikke motionsrum her. Det vil man ikke
fra ledelsens side, har jeg indtryk af”

“Det er primeert funktioncererne, der deltager i arran-
gementerne. I produktionen har mange fri kl. 14.30,
De har ikke samme interesse i feellesskab, der reekker
ud over arbejdstiden.”

"Det er ikke, fordi man ikke gider eller ikke vil. Det er
bare sveert at fd samlet folk. Folk har travit hjemme,
har familie og bern og spiller selv fodbold eller bad-
minton i fritiden.”

“Vi har ikke pausemotion. Folk er aktive pd gulvet i
arbejdstiden. Min egen gennemsnitsdag pd arbejde
hedder ogsd 10.000 skridt hver dag”

“Det handler om, at det altid er de samme, der del-
tager”.

"Vi har pd et tidspunkt fdet lavet et fem minutters
treeningsprogram til folk i produktionen. Det gik i std.
De gor det ikke mere, vi har stadig elastikkerne.”

“Det er et paradoks: Mange teenker, at hvis de har et
fysisk kreevende arbejde, behover de ikke trcene ved
siden af, men man har netop brug for specifik treening,

hvis arbejdet slider pd kroppen.”
“Der skal veere en steerk kultur omkring pauseidreet.
Der er gejst i starten, men sd ebber det ud.”

Potentialerne

“Vi har ingen anledninger, hvor virksomhederne
medes pd tveers af Danmarksvej (industriomrdde). Det
kunne veere rart af og til. Jeg ville eksempelvis gerne
medes med de fem bilforretninger i omrddet.”

Vi har tidligere lavet et badmintonstcevne pd tveers af
vore filialer. 40 ud af 200 ansatte deltog, men det dode
med corona. Jeg kunne godt bruge hjcelp til at stable
sddan noget pd benene igen.”

“Jeg tror mere pd, at man tog ned i hallen, og s@ madte
man dem fra de andre virksomheder. Det ville kreeve
en koordinator eller en Facebook-gruppe el lign. Det
kunne jeg godt se mig selvi”

"Vores ledelse (ejere) vil gerne gore noget for oget
trivsel. De plejer ikke sige nej til en god idé.”

“Der er kamp om vore ngglemedarbejdere. Derfor skal
det veere rart at veere her. Mange af dem har skummet-
meelksfarvet hud, fordi de aldrig ser solen.”

"Vi gdr fra at teenke arbejdsmilje til at teenke sund-
hedsmiljo”

"Vi tror pd, at idreettens grundsubstans kan noget scer-
ligt. Vi har mange livs- og skeebnehistorier og mange
kulturer og nationaliteter pd arbejdspladsen.”

“Jo feerre sygdomsforleb, jo mere interessant er det for
o0s. Kan vi blot fd sygefraveeret én procent ned fra de
nuveerende 8-10 procent ...”

“Ndr vi har ‘Teel skridt’ kampagner, skal lederne med til
informationsmeader osv. Lederne skal gd foran.”

Skanderborg Firmaidraet bestar primeert af en meget
engageret gruppe af frivillige bestyrelsesmedlemmer
samt et netveerk af instruktgrer og naturligvis et

centralt bagland at traekke pa hos Dansk Firmaidraet.



Foreningen arbejder pa forskellige planer med at
udbrede motion og idraet pa arbejdspladserne.

Nogle aktiviteter arrangerer Skanderborg Firmaidraet
selv i samarbejde med frivillige ildsjeele. Andre aktivi-
teter, uddannelser, temadage osv. kan tilrettelaegges

i samarbejde med Dansk Firmaidraets konsulent-
tjeneste.

I forhold til eksempelvis Teel Skridt kampagner eller
Arbejdspladsernes Motionsuge er der tale om lands-
daekkende initiativer, som Skanderborg Firmaidraet i
sterre eller mindre grad kobler sig op pa.

Paletten af aktiviteter ser i
grove trxek sdledes ud

Abne events

Herunder ikke mindst Ladies Mud Race (marts) og
Midsommerstafetten (juni) samt regelmaessige
firmastaevner i forskellige idraetsgrene som padel
eller fodbold.

Abne traeninger
Herunder outdoor treeningsforlgb pa faste tids-
punkter.

Firmaidraetsdage

Skanderborg Firmaidraet har mulighed for at skraed-
dersy team- eller aktivitetsdage for arbejdspladser og
ungdomsuddannelser. Ligeledes kan man eksempel-
vis gennem 12 ugers forlgb inspirere til Kollega-
motion pa de enkelte arbejdspladser

Sundhedskampagner og uddannelse

Skanderborg Firmaidraet kobler sig op pa centrale
tiltag fra Dansk Firmaidraet som 'Teel skridt’ og
Arbejdspladsernes Motionsuge. Ligeledes kan
kontaktpersoner pa de lokale arbejdspladser deltage
i uddannelser til 'Anfgrer’ m.m., som ger ildsjele pa
arbejdspladserne bedre i stand til at koordinere
aktiviteter og selv udbyde aktiviteter for og pa
arbejdspladserne.

Firmaidraetsnetvaerk
Hensigten er at skabe personlige netvaerk og sam-
arbejder mellem virksomhedernes motionsrepraesen-

tanter. Skanderborg Firmaidraets netvark blev ramt af
restriktionerne under corona-epidemien i 2020-2021.
En vaesentlig del af formalet med dette projekt er at
gentaenke og revitalisere firmaidraetsnetvaerket og
Skanderborg Firmaidraets rolle som lokal katalysator.

Introduktion til projektet

Som en del af forberedelserne til dette udviklings-
projekt fremsendte Skanderborg Firmaidreet en liste
med kontaktpersoner pa 86 lokale virksomheder,
som man pa forskellige vis har vaeret i kontakt med i
forbindelse med arrangementer, medlemskaber eller
aktiviteter.

Listen dannede udgangspunkt for udveelgelsen af

25 personer/virksomheder, som blev kontaktet af
idreettens Konsulenthus med henblik pa interview.
Heraf var en del af kontakterne ikke laengere aktuelle,
mens andre afslog at deltage. Atter andre gav i fgrste
omgang tilsagn om at deltage, men viste sig i praksis
umulige at fa en interviewaftale i stand med, fordi de
prioriterede andre formal.

Samlet gennemfertes i april-maj 14 interview med
repraesentanter for lokale virksomheder. Disse
interview foregik pa arbejdspladserne (bortset fra et
enkelt online-interview). Interviewene og besggene
pa vidt forskellige arbejdspladser gav et inspirerende
og nuanceret indblik i potentialerne, men ogsa de
forskellige praktiske og ledelsesmaessige barrierer for
at udbrede motion og idraet gennem lokale arbejds-
pladser.

Rapporten afrapporterer den gennemfgrte research,
herunder en opsamling af barrierer og potentialer
samt nogle ideer til Skanderborg Firmaidreets frem-
tidige rolle som katalysator for idraet og motion pa
arbejdspladserne i foreningens opland.

I fremstillingen inddrages i kortfattet form relevant
aktuel forskning og analyse fra forskellige videns-
aktgrer i idraetten.



OVERORDNEDE BETRAGTNINGER

OM IDRAT 0G MOTION PA

ARBEJDSPLADSERNE

Skanderborg Kommune er ifglge undersegelsen
‘Hvordan har du det?’ fra Region Midtjylland
(Defactum) i 2021 den mest aktive kommune i Region
Midtjylland?.

Trods dette er 15 pct. af kommunens voksne befolk-
ning fysisk inaktiv, og 57 pct., af befolkningen i
Skanderborg Kommune dyrker ikke motion i fritiden.
To/tredjedele af befolkningen i Skanderborg Kom-
mune cykler sjeeldent til arbejde eller andre ggremal
(67 pct. sommer og 85 pct. vinter). Omvendt har 69 pct.
af de inaktive i region Midtjylland et gnske om at blive
mere fysisk aktive, og 26 pct. af de inaktive har direkte
faet et rad fra egen laege om at vaere mere fysisk aktiv.

Den store befolkningsundersggelse er én lang
‘argumentation’ for fysisk aktivitet og motion som et
vigtigt element i indsatsen mod kroniske sygdomme,
overvaegt, stress, darlig mental sundhed osv.

Samtidig viser andre undersggelser, som eksempelvis
Dansk Erhvervs nylige notat ‘Danskerne gnsker
motion og sundhed pa arbejdspladsen’ (2023), at

77 pct. mener, at "sundheds- og trivselstiltag har stor
betydning for vurderingen af deres arbejdsplads”,
mens 67 pct. mener, at "motion med kolleger fremmer
arbejdsglaeden og trivslen”.

Argumentationen for at arbejde med arbejdspladsen
eller uddannelsesinstitutioner som arena i forhold til
idreet og motion er sdledes staerk. De sundhedsmaes-
sige og trivselsmaessige effekter af motion er veldoku-
menterede, og Firmaidraetten har talrige eksempler
pa, at en god motionskultur og gode tilbud om idraet
og motion bidrager til sundere og mere tilfredse med-
arbejdere og bedre arbejdspladser eller uddannelses-
institutioner.

Alligevel er en af projektets hovederkendelser, at en
stor del af virksomhederne ikke ngdvendigvis selv
gnsker eller selv opfatter, at de har en vaesentlig rolle i
forhold til motion og idreet.

Flere virksomheder gnskede slet ikke at prioritere at
medvirke i undersggelsen. Heller ikke lokale idraets-

faciliteter som Klank Idraetscenter eller Horning Idraets-
center reagerede pa henvendelser om projektet.

Motivationen, behovet eller forstaelsen for potenti-
alerne i at udbrede motion pa og for arbejdspladserne
er ikke i alle tilfzelde til stede. Firmaidraetten skal
altsa stadig ‘overbevise’ mange virksomheder og mu-
lige samarbejdspartnere om potentialer og gevinster
ved at arbejde med firmaidraet.

Andre virksomheder havde ingen klar politik omkring
motion og idraet, men overlod det til medarbejdernes
eget initiativ at implementere motions- og idreetstiltag
med mere eller mindre udtalt opbakning fra virksom-
heden i forhold til tidsforbrug eller gkonomi.

Mange virksomheder er altsa ikke principielt imod at
understgtte firmaidreet eller personaleaktiviteter
omkring motion og idraet som en del af arbejdslivet,
men de anser det ikke i vaesentlig grad for en ledelses-
maessig opgave at understgtte idraet og motion ud
over de mere lovbetingede krav i forhold til sikker-
hedsorganisation og arbejdsmiljg, hvor spgrgsmal om
fysiske og mentale udfordringer eksempelvis indgar i
arbejdspladsvurderingen osv.

Atter andre virksomheder i Skanderborg Firmaidreets
virkeornrade har til gengeeld en klar og motiveret
politik omkring idraet og motion som redskab til sund-
hed, trivsel, fastholdelse af medarbejdere eller social
sammenhang pa arbejdspladserne. Disse virksom-
heder er en blanding af sdvel private som offentlige
arbejdspladser.

Atvirksomheder har en positiv indgang til motion

og idraet som en del af arbejdspladsen er dog ikke i
alle tilfzelde ensbetydende med, at virksomhederne
anser Skanderborg Firmaidraet som en betydende
samarbejdspartner, eller at virksomhederne har et
dybere kendskab til Firmaidraettens aktiviteter og
tilbud. Mange virksomheder fremmer forskellige
tiltag i forhold til idraet og motion, men Skanderborg
Firmaidraet er ikke ngdvendigvis en kendt eller priori-
teret samarbejdspartner i alle tilfzelde.

! Defactum (2021): Hvordan har du det? Sundhedsprofil for Region og Kommuner, Region Midtjylland.
Download: https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-2021/b1_webversion.pdf

2 Undersogelsen er gennemfprt blandt 523 danskere pa arbejdsmarkedet. Tallene dakker over andelen, som svarer enig eller overvejende enig til spargsmalene.
Dansk Erhverv (2023): 'Danskerne gnsker motion og sundhed pa arbejdspladsen (notat). Download: https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/
dokumenter/01-analyser/analysenotater-2023/danskerne-onsker-motion-og-sundhed-pa-arbejdspladsen.pdf



Enkelte virksomheder tog anmodningen om et inter-
view om motion og idraet som en kaerkommen anled-
ning til at reflektere over egen praksis og maske sztte
gang i eller revitalisere tidligere projekter i forhold til
idreet og motion. Det viser et latent behov for at arbej-
de med idreet og motion pa arbejdspladserne, som vil
kunne aktiveres eller genaktiveres gennem staerkere
kommunikationslinjer og mere relevante tilbud til
virksomhederne og deres relevante ansvarspersoner.

Som konsekvens af den varierende ledelsesmaessige
fokus eller interesse var de besggte virksomheders
motionstilbud i praksis forankret vidt forskelligt i
eksempelvis personaleforeninger, idraetsforeninger
pa arbejdspladserne eller i mere eller mindre selv-
bestaltede ad hoc-grupper, som i enkelte tilfaelde var
koordineret og fremmet af en sundhedsambassader/
anferer uddannet af Firmaidraetten.

Opsamlende: Der findes ikke en entydig indgang til
virksomhederne med Firmaidreettens budskab eller
tilbud om at fremme motion og idrzet pa arbejds-
pladserne.

Billedet fra sdvel de gennemfgrte (som de afsldede)
interview med forskellige arbejdspladser falder helt i
trad med besvarelserne i befolkningsundersggelsen
‘Danskernes motions- og sportsvaner 2020, som er
gennemfgrt af Idraettens Analyseinstitut®.

Naesten halvdelen (46 pct.) af danskerne far ingen
motionstilbud pa eller gennem deres arbejdspladser,
og for den anden halvdels vedkommende er der tale
om vidt forskellige tilbud, spaendende fra en mulig-
hed for rabat pa eksterne motionsmuligheder

(19 pct.) til fysisk mulighed for trening eller deltag-
else i motionsaktiviteter i arbejdstiden (14 pct.):

Omkring halvdelen af arbejdspladserne tilbyder ikke motion, og pd de gvrige arbejdspladser er tilgangen vidt forskellig.

Kilde: Danskernes motions- og sportsvaner 2020, Idreettens Analyseinstitut.

“ Rask, Steffen m.fl. (2022): Danskernes motions- og sportsvaner 2020, Idreettens Analyseinstitut.
Download: https://www.idan.dk/udgivelser/danskernes-motions-og-sportsvaner-2020/
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Interviewene tydeliggjorde samtidig, at virksomhed-
erne og deres forskellige personalegrupper er vidt for-
skellige.

Nogle virksomheder kan relativt ukompliceret imple-
mentere events og faste 'motionsritualer’ i hverdagen
eller som tilbagevendende events, fordi arbejdstiden
og tilrettelaeggelsen af arbejdet er relativt fleksibel og
personalegruppen relativt homogen.

Andre virksomheder har et i forste omgang synligt og
direkte gkonomisk tab i forhold til timefakturering,
kundebetjening eller produktion, hvis de bevilger

tid til motion og idraet i arbejdstiden. Disse virksom-
heder har ved forste gjekast svaerere ved at regne en

investering i idreet og motion hjem pa kort sigt.

Samtidig belyste interviewene meget store forskelle
pa de forskellige personalegruppers motivation og
praktiske muligheder for at deltage i aktiviteter som
afgraenset gruppe eller pa tveers af personalegrupper
pa de enkelte arbejdspladser.

Tal fra ‘Danskernes sports- og motionsvaner 2020’
viser, at funktioneerer helt generelt har bedre
motionsmuligheder pa arbejdspladserne end fag-
leerte eller ufagleerte medarbejdere. De gennemforte
interview pa virksomheder i Skanderborg Kommune
bekrzeftede i hgj grad denne opfattelse:

Funktioncerer har helt generelle bedre tilbud om motion i forbindelse med arbejdet end faglcerte eller Ufagleerte medarbejdere.

Kilde: Danskernes motions- og sportsvaner 2020, idrcettens Analyseinstitut



Helt generelt kan man derfor konkludere, at der er
behov for at definere malgrupperne for forskellige
(nye) tiltag i firmaidreetten meget praecist.

Funktioneerer er typisk langt mere idraetsaktive i fri-
tiden end ufaglaerte eller faglaerte medarbejdere, og
folk uden for arbejdsmarkedet - pa orlov, fgrtidspen-
sionister eller ledige pa kontanthjzelp - er helt gene-
relt langt mindre idraetsaktive end folk under uddan-
nelse eller i beskaeftigelse.

Firmaidraetten og de forskellige tiltag i forhold til
motion og idreet pa arbejdspladserne rummer derfor
en iboende risiko for, at de udbudte aktiviteter pri-
meert appellerer til de i forvejen idreetsaktive, mens
de mindre aktive eller mindre motiverede grupper
ofte er langt sveerere at na.

Det giver dog fortsat god mening at tilbyde aktivite-
ter og events med appel til de mere idraetsaktive og
‘idreetsglade’ medarbejdere pa arbejdspladserne, da

faellesskab om idraet og motion ikke blot kan fremme
medarbejdernes fysiske form og sundhedstilstand,
men eksempelvis ogsa samarbejdsklimaet og de
sociale netveerk pa arbejdspladserne.

Man skal bare vaere bevidst om, hvor man kan haste
de sterste gevinster i forhold til at udbrede sundhed,
trivsel og gode idraetsoplevelser gennem tilbud om
idraet og motion pa arbejdspladserne. Gar man efter
at give de i forvejen aktive en god oplevelse af hensyn
til medarbejderfastholdelse og arbejdsglaede, eller
gar man efter at fa fat i de medarbejdere, som rent
sundhedsmaessigt har sterst behov, men som ogsa er
sveerest at fa med pa tilbud om idrzet og motion?

Samlet set er det altsa ganske komplekst at indfare,
forankre eller forstaerke en kultur for idreet og motion
pa eller med udgangspunkt i arbejdspladserne, hvis
de ivaerksatte tiltag skal gere den stgrst mulige forskel
for sd mange personer som muligt.

Folk i beskeeftigelse er generelt langt mere aktive med sport og motion i fritiden end folk Udenfor arbejdsmarkedet.

Kilde: Danskernes motions- og sportsvaner 2020, idrcettens Analyseinstitut
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EN TODELT STRATEGI FOR AT UDBREDE
MOTIONSTILTAG PA ARBEJDSPLADSERNE |

SKANDERBORG

Hvis Skanderborg Firmaidreet skal na ud til flere
arbejdspladser og flere medarbejdere, forudsaetter
det baseret pa researchen en todelt strategi i forhold
til at na ud til malgrupperne for idreet og motion pa
arbejdspladserne:

Holdningspdvirkning og inspiration

af virksomhedernes ledelser

Der er tydeligvis et uforlgst potentiale for at na frem
til topledelserne i mange virksomheder. Ikke blot skal
man na travle ledere med de i stgrre eller mindre grad
velkendte budskaber om motion og firmaidraets gavn-
lige potentialer, man skal ogsa vinde disse ledere for
vigtigheden af at skabe en aktiv kultur og understgtte
den konkrete forankring af motion og idraet som et
prioriteret omrade pa arbejdspladserne.

Hvordan kan en frivillig organisation som
Skanderborg Firmaidraet komme i styrket dialog
med topledelser i travle virksomheder pa et omrade,
som ledelserne ikke ngdvendigvis opfatter som
virksomhedernes ansvar eller som prioriterede ind-
satsomrader med mulighed for at skabe ‘gevinst’ pa
bundlinjen?

Idreettens Konsulenthus foreslar flere mulige veje til
styrket dialog med virksomhederne:

Taettere samarbejde med Erhverv
Skanderborg og Skanderborg
Kommune forankring af motions-
tiltag pd virksomhederne

Erhverv Skanderborg har 635 virksomheder i med-
lemskredsen, heraf en szerlig gruppe for virksom-
heder med over 20 ansatte el. 40 mio. kr. i omseetning,
i dette netveerk er der ca. 75 medlemmer.
Skanderborg Kommune har i alt 10.000 CVR-numre,
hvoraf ca. 3.500 er aktive.

Erhverv Skanderborg afholder ca. 60 arlige arrange-
menter og har 13-14 temaspecifikke netvaerk. Man
kommunikerer med medlemmerne via naesten dag-
lige mails, men udsender ikke information om andre
akterers arrangementer til medlemmerne.

Hovedparten af Erhverv Skanderborgs arrangemen-
ter handler om rene erhvervstemaer, bogferingslov,
affaldshandtering, rekruttering/jobs, gren omstilling
eller forskellige lovgivninger osv. Motion spiller ingen
direkte rolle, elv om Erhverv Skanderborg har haft
enkelte tilbud sdsom mulighed for morgenboost

med yoga for medlemmer, eller online frokostmotion
under corona.

De store erhvervsdagsordener i Skanderborg kommu-
ne er erhvervsklima, transport/logistik samt gren om-
stilling. Hvis idraet/motion skal med pa dagsordenen
vil det bedst kunne ske gennem mere overordnede
dagsordener som eksempelvis:

Arbejdskraft. Mangel pa ressourcer, medarbejdere
med specialkompetencer og tiltraeekning af arbejds-
kraft, hvor motion og trivsel kan veere et element i
en strategi.

Arbejdsmiljg. Trivsel, sundhed etc., hvor motion, idraet
vil vaere en naturlig komponent.

Erhverv Skanderborg afviser pa ingen made at give
taletid pa fzelles arrangementer el lign. om udford-
ringer/potentialer i trivsel/motion pa arbejdsplads-
erne eller i forhold til konkrete feelles tiltag. Hvis
Skanderborg Firmaidraet kan etablere et formelt eller
uformelt samarbejde med Erhverv Skanderborg, vil
det veere en steerk kommunikationskanal, men man
skal fra Firmaidreettens side ggre sig klart, at Ethverv
Skanderborg har mange direkte erhvervsrettede
prioriteringer, sd man skal vaelge tid, tema og anled-
ning med omhu i givet fald. Det vil klart vaere en styr-
ke at kunne invitere forbi forskellige arbejdspladser
til tema/inspirationsbesgg.

Andre muligheder for partnerskaber kunne vaere
Skanderborg Kommune eller andre erhvervsnetvaerk
som eksempelvis Skanderborg-Aarhus-Handbold.
Man skal dog vaere skarp pd, hvad man har pa hyld-
erne, for man beder om 'taletid’ i sadanne eksterne
sammenhange. Skanderborg Firmaidraet skal ikke
spille ‘direktionskortet’, for man er afklaret pa egne
ydelser og parat til at levere.

En mulig vej kunne maske vaere at arrangere en kort
konference eller debat om ledelsesopgaverne om



gevinsterne ved motion pa arbejdspladserne samt
konkrete motionstilbud i forbindelse med et arrange-
ment, hvor topledelserne i forvejen prioriterer at veere
til stede.

Her forekommer Erhverv Skanderborg eller
Skanderborg Kommune at veere den staerkeste ind-
gangsvinkel til et staerkt partnerskab. Ligeledes kunne
man alliere sig med konkrete personligheder fra
ledelse, sundhed eller politik som "traekplastre’ for en
steerkere indsats for motion pa arbejdspladserne i
Skanderborg Kommune.

Ambassadoerkorps/advisory board med
2-3 topledere, der kan gd forrest og
invitere andre virksomhedslederne pé
beseag til inspiration og debat om motion
pa arbejdspladserne

Mere direkte kommunikation og holdningspavirkning
fra ledelse til ledelse om motion og idraet pa arbejds-
pladsen ville vaere et af de staerkeste redskaber til at
inspirere flere virksomheder til at prioritere idreet og
motion.

Researchen har identificeret en raekke konkrete virk-
somheder i lokalomradet, som meget malrettet og
med steerk forankring i ledelsen og i de fysiske
faciliteter og konkrete tiltag for medarbejderne har
valgt at prioritere motion pa arbejdspladserne.

Virksomheder som Coop Logistik (Hasselager/Aarhus
Kommune), Renosyd og Team Blue (begge Skander-
borg) viste sig i forbindelse med interviewene at have
en konkret strategi og nogle meget velunderbyggede
synspunkter og erfaringer i forhold til veerdien og
vigtigheden af at fremme motion pa arbejdspladsen.

Samtidig repraesenterer de tre virksomheder forskel-
lige sektorer (offentlig-privat, funktionaerarbejde/
fysisk arbejde), og de har de har konkrete tiltag og
faciliteter at vise frem og en vis X-faktor i forhold til at
inspirere andre virksomhedsledere.

En fremtidig strategi for Skanderborg Firmaidraet
kunne derfor veere at sgge at involvere entusiastiske
ledelsesrepraesentanter fra sadanne virksomheder i
et advisory board eller ambassadgrkorps, som igen

kunne styrke kommunikationen og traekke andre
virksomheder med. Et advisory board kunne ogsa
medvirke til at skabe fzelles fodslag mellem virksom-
heder om samlet at bakke op om konkrete budskaber,
events eller aktiviteter.

Konkrete samarbejder og netvaerks-
muligheder for de kulturbaerere, som
fGr motion og idraet til at ske pa
arbejdspladserne

Den anden del af en fremtidig strategi for bedre at ud-
brede idreet og motion med udgangspunkt i arbejds-
pladserne er naturligvis at fa bedre fat i eksisterende
strukturer og/eller inspirere til dannelsen af nye
strukturer pa arbejdspladserne.

Interviewene afslgrede ret store forskelle i vidensni-
veau og engagement omkring motion pa arbejdsplad-
serne, men ofte stdr en ildsjael bag et eller andet sted i
virksomhedens organisation.

For Skanderborg Firmaidraet vil det vaere en kerne-
opgave at have et opdateret 'kartotek’ over mulige
ambassaderer og kontaktpersoner pa arbejdsplads-
erne samt en attraktiv palet af tilbud til motivation og
inspiration af disse ngglepersoner.

Det lyder besnaerende at lave en netveerk af ambassa-
derer pa arbejdspladserne, men hvordan far man folk
til at prioritere tiden til netveerksarbejdet, og hvordan
gor man netvaerket relevant for ressourcepersoner
med vidt forskellige positioner og bagland i virksom-
hederne og vidt forskellige malgrupper og muligheder
for at implementere succesfulde tiltag?

Nogle eksempler pa den meget forskellige

forankring af motionsfremmerollen pa de

besggte virksomheder:

+ En sportsglad vaerkstedchef, der ikke taenker dybere
over, at han bruger firmaidreet, nar han arrangerer
en arlig badmintonturnering pa tvaers af filialer. Det
koster direkte pd bundlinjen, nar veerkstedschefen
eller hans medarbejdere er vk fra vaerkstedet i
arbejdstiden.

« En HR-afdeling med klart mandat til og ressourcer

til at fremme motion og idraet i og uden for arbejds-
tiden og til selv at dygtiggere sig.
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En personaleforening med mulighed for at fremme
motion og motionstiltag sidelgbende med andre
personaleinitiativer (fester, fedselsdage, udflugter,
kunst). Arbejdet er fritidsbetonet og personbaret
og ikke baseret pa en seerlig idraetsfaglighed eller
idreetsvinkel, idraetstiltag far derfor let sporadisk
eventkarakter.

En personaleidratsforening med et fast sportsligt
arshjul, men med erkendt behov for forenings-
udvikling og ny inspiration og uden saerligt mandat
fra eller relation til ledelsen omkring motions-
aktiviteterne og deraf ogsa med relativt begraenset
tilslutning til mange aktiviteter. Tilbuddene bliver
let rutinepraegede og rettet mod de samme tilbage-
vendende deltagere, som ogsa har medlemskab af
personaleidreetsforeningen. Selv om det er billigt at
veere medlem af idraetsforeningen, er det langt fra
alle medarbejdere, som er medlemmer eller aktive i
idreetsforeningen.

En logistikafdeling med staerk ledelsesmaessig for-
ankring og godt match til virksomhedens generelle
veerdier i brugen af idraet som middel til at fremme
sundhed, trivsel, netveerk, faelles virksomheds-
kultur, medarbejderfastholdelse osv. Stor interesse
for at iveerksaette nye tiltag og samarbejde med
eksterne aktgrer.

En sterre virksomhed uden en motionspolitik og
uden stgrre sammenhaeng eller feellesskab pa tvaers
af afdelinger, men alligevel med et lidt tilfseldigt
udbud af idreetsrelaterede events, som personalet
kan vaelge at deltage i. Manglende ledelsesmaessig
fokus pa eller interesse for idraet og motion.

En HR-afdeling, der helt bevidst bruger idraet og
motionstilbud og laekre faciliteter som et redskab i
fremme af sundhed (stillesiddende arbejde) og gget
fastholdelse og sundhed blandt szerlige med-
arbejdergrupper. Behov for en bred palet af tilbud
til forskellige malgrupper.

En virksomhed, der tidligere har haft en kultur for
feelles firmaidraetstilbud, men hvor der pa grund af
personaleandringer og ny organisering er behov
for at revitalisere rollen som motionsansvarlig. Be-
hov for ny inspiration, nye kreefter og nye impulser.

Hvis et netveerk for sa forskellige personer og ud-
gangspunkter skal vaere levedygtigt, skal der veere en
attraktiv faellesnaevner, som far personerne til at
prioritere netvaerket. Flere interviewpersoner sa
positivt for muligheden for at deltage i et netvaerk,
andre ville fa svaert ved at prioritere aktiviteterne.

Man kan overveje at lade regelmaessige netvaerks-
meder ga pa omgang mellem virksomheder og faci-
liteter, sa et konkret (idreets/sundhedsfagligt) emne
kombineres med en ‘eksklusiv’ faglig oplevelse og en
skiftende vaertsrolle.

Man kan overveje at lade et element af aktiv idraets-
deltagelse eller idreetsinspiration indgd i netvaerks-
arbejdet, sa deltagerne som led i mgderne far praesen-
teret en konkret og overfgrbar idraets- eller motions-
aktivitet. Idraetsaktiviteter kan bade veaere en del af
netvaerksmegderne eller faste fritids- og inspirations-
tilbud til netvaerkets medlemmer (eksempelvis padel,
outdooraktiviteter, events).

Tid er en kostbar ressource for arbejdspladserne og
deres medarbejdere. Det er ngdvendigt at vaere skarp
pa, hvad man kan tilbyde et firmaidreetsnetvaerk med
et korps af kontaktpersoner og ambassaderer fra de
enkelte virksomheder. Samtidig vil personlige rela-
tioner og gode oplevelser vaere vaesentlige for etable-
ring og opretholdelse af et staerkt netveerk.

Far man forst skabt mening og god kemi i et netvaerk,
gger man chancen for at fa netvaerkets medlemmer til
at prioritere tiden. Spergsmalet er, om et netvaerk skal
fungere i arbejdstiden, uden for arbejdstiden eller
begge dele? Mgderne kan evt. placeres i ydertiden

af en arbejdsdag (morgen/eftermiddag). Der kan

med fordel vaere en fast tidsplan for mgderne og en
dagsorden med en vis genkendelighed a la idraetsop-
levelse, fagligt input, erfaringsudveksling, kulinarisk/
socialt indslag.

Lanceringen af denne rapport, kombineret med lan-
cering af en aktivitetspalet og evt. en kulinarisk eller
kulturel oplevelse kunne vaere et godt udgangspunkt
for at genstarte netvaerket.

Netvaerket skal ikke veere for stort — og heller ikke
for lille. Pa sigt - hvis tilslutningen er god — kan man



overveje at etablere netveerk med geografisk opdeling
(Herning, Galten, Skanderborg) og evt. enkelte sam-
lende aktiviteter pa tveers af netvaerk.

Man kan overveje at udpege de 3-6 mest engagerede
personer i netvaerksarbejdet til et advisory board, der
skal forme og udbrede netveerkets aktiviteter til andre
arbejdspladser.

Man kan evt. indga samarbejde med eksterne
partnere om at markedsfere/understatte netveaerket,
herunder evt. traekke pa ressourcer fra aktiviteterne
henvendt til ledelsesreprasentanter.
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INSPIRATION

BEGREBET SPORTING CAPITAL

Inden rapporten gar videre til at beskrive konkrete
erfaringer fra virksomheder i Skanderborg Kommu-
ne, vil vi tage en kort afstikker til begrebet Sporting
Capital (idrzetslig kapital), som er udviklet af briten
Nicholas Rowe, der i mange ar var chef for analyse og
strategi hos Sport England®.

Nicholas Rowe var ansvarlig for verdens sterste rul-
lende idraetsvaneundersggelse blandt voksne (Active
Peoples Survey) og havde sdledes et omfattende
datamateriale om en voksne engelske befolknings
idreetsdeltagelse (+15 ar). Efter mange ars undren
over, at gentagne milliondyre kampagner for at styrke
idreetsdeltagelsen ikke rigtigt formdede at ndre pa
de overordnede tendenser i deltagelsen, gik det op
for Nick Rowe, at man fokuserede for meget pa de
samme befolkningsgrupper og pa at skabe ‘'mulig-
heder/tilgengelighed’ for at deltage i idreet fremfor at
understgtte den enkeltes individuelle forudszetninger
og motivation.

Tilbgjeligheden til at deltage i idreet og til at opret-
holde en aktiv livsstil gennem livets forskellige faser
og tilskikkelser afggres ifolge Nick Rowe i hgj grad
af den enkelte persons medbragte forudseetninger

- idreetslige kapital (sporting capital) - som er en
akkumulering af den enkeltes fysiske, mentale og

sociogkonomiske forudszetninger: Fgler man sig god
tilpas ved idreet, fgler man sig sporty og i besiddelse
af idreetslige kompetencer? Er man til dagligi et fysisk
aktivt miljg? Har man rdd? Har man adgang? Har man
de rette tilbud og sociale omgivelser? Osv.

Samlet konstruerede Nick Rowe et batteri af spgrgs-
mal, som tilsammen danner et sdkaldt ‘sporting
capital index’, hvor den laveste score tildeles perso-
ner, som hverken fysisk, mentalt eller i de sociogko-
nomiske forudseetninger har nogen form for kompe-
tencer, motivation eller muligheder i forhold til idraet,
mens hgjeste score omvendt tildeles personer, som i
et og alt er sporty og ressourcestaerke og tiltalte af en
aktiv livsstil. Sadanne personer finder altid en ny vej
til at holde sig aktive, selv om de eksempelvis bliver
skadede, mister bevaegelsesevne eller fysiske eller
gkonomiske muligheder.

Lidet overraskende viste det sig, at folk med en hgj
score i sporting capital indekset — altsa staerke idraets-
lige forudsaetninger - er langt mere tilbgjelige til ogsa
i praksis at deltage i idreet og fysisk aktivitet, uanset
hvad tilveerelsen matte opstille af barrierer. Den
faktiske idraetsdeltagelse fordelt pa forskellige grader
af sporting capital fordeler sig saledes:

Forklaring: Personer med en hej grad

af personlige sporting capital (mentalt,
fysisk, socioskonomisk) er i praksis langt
mere tilbgjelige til at fastholde en idreets-
aktiv livsstil. Personer med en lav score
pd sporting capital er ncermest helt
utilbojelige til at veere aktive.

Nick Rowe. Sporting Capital.

5 Rowe, Nicholas (2020) ‘Sporting Capital. Transforming sports development policy and practice! Taylor & Francis.
Find: https://www.saxo.com/dk/sporting-capital_nicholas-f-rowe_paperback_9780367409777



Langt hovedparten af de mest aktive borgere er altsa
personer, som har en grundleeggende positiv krops-
lig og mental erfaring med idraet, mestrer idrzet og
befinder sig i et sociogkonomisk miljg, hvor idraet

er en mulighed. Omvendt er personer med darlige
erfaringer, fysiske forudsaetninger eller sociogko-
nomiske udfordringer uhyre vanskelige at lokke til
en aktiv livsstil med idraet og motion. De har ganske
enkelt ikke behovet eller tilskyndelsen eller fgler sig
afskraekkede af motion og idreet i forhold til deres
personlige forudsaetninger.

Overfert til firmaidraet og motion pa arbejdspladsen
betyder sporting capital-indekset, at personer, som
har darlige personlige erfaringer med idreet, ikke faler
sig idreetsligt kompetente og heller ikke har gode mu-
ligheder for at veere aktive, typisk ikke vil fgle sig frist-
ede eller motiverede til at dyrke motion pa arbejds-
pladsen. De vil i visse tilfaelde have en direkte negativ
attitude til tilbud eller forventninger om at deltage i
motion eller idraetslige tilbud i arbejdssammenhaeng.

Omvendt vil personer med hgj sporting capital med
kyshand tage imod alle tilbud. Maske vil de ogsa i
virksomhedens regi vaere drivkreefter for at fa etable-
ret tilbud om idraet og motion.

Samtidig vil alene det forhold, at man er i beskaef-
tigelse og dermed i et tryggere socialt og gkonomisk

miljg end mange mennesker uden for arbejdsmarked-

et, bidrage positivt til ens placering pa ‘sporting capi-
tal-indekset’. Det forhold, at man er i beskaeftigelse,
gger i sig selv tilbgjeligheden til at veere eller blive
aktiv med idreet eller motion.

Arbejdspladserne har altsa et stort potentiale, men
samtidig er udfordringen ved eksempelvis at lade de
mest sporty og idraetsmotiverede sta med ansvaret for
virksomhedens firmaidreetsprogram, at sddanne per-
soner i praksis risikerer at szette overliggeren for hajt
eller ganske enkelt have svaert ved at forstd, motivere
eller involvere de kolleger, som ikke er motiverede
eller trygge ved at deltage.

Perspektivrigt nok viser Nick Rowes figur den inte-
ressante iagttagelse, at personer i midten af sporting
capital indekset vil fordoble deres tilbgjelighed til

at deltage i idreet eller motion, hvis de far det rette

tilbud i den rette indpakning med den rette branding
og det rette idreetslige niveau. Kan man eksempelvis
flytte folk fra 4 til 5 eller fra 5 til 6 pa ‘sporting capital
indekset’ gennem interventioner pa arbejdspladser-
ne, har det et meget stort potentiale. Arbejdspladsen
er en arena, hvor man har mulighed for at raekke ud
til alle, og netop pd arbejdspladserne finder man en
del personer, som kan placeres midt i ‘sporting capital
indekset’, hvilket indikerer et stort uforlgst deltagel-
sespotentiale.

Kogt ned til arketyper, kan man med udgangspunkt i
Nick Rowes research karakterisere hovedgrupperne
'pa sporting capital skalaen’ og de tiltag, der (maske)
kan animere dem til gget idraetsdeltagelse i fglgende
grupper - med en beskrivelse af mulige tiltag og
miljger, der kan engagere de forskellige malgrupper i
tilbud om idrzet og motion:

Sporting Capital - indeks 1-3 (lav)

« Personerne i denne kategori har brug for en person-
lig en-til-en tilgang, som tager hejde for mentale
barrierer i forhold til selvvaerd og selvtillid.

« Personerne viger tilbage for konkurrence, men kan
tiltraekkes gennem orientering mod at opna
bestemte (realistiske) mal eller selvvurderede
forbedringer.

+ Den primzere veegt i aktiviteterne skal veere pa
forngjelse og sjov.

«» Deter helt afggrende, at aktiviteten er pakket rigtigt
ind og opfattes som positiv, ikke for udfordrende,
men til gengzeld givende for den enkelte.

« Positiv feedback og engagement fra de ansvarlige er
af vaesentlig betydning.

« Stgttende netvaerk og atmosfeere omkring aktivi-
teten er ngdvendig.

« Gruppeaktiviteter skal veere med ligesindede pa
samme feerdighedsniveau, i visse tilfeelde ogsa
konsopdelte eller skraeddersyede til helt bestemte
malgrupper.

« Fastholdelse forudseetter, at aktiviteten passer
godt ind i individets sociale omgangskreds eller
interesser (eksempelvis miljget pa en arbejdsplads)
samt naturligvis, at aktiviteten opleves som sjov og
motiverende.
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+ Rollemodeller vil typisk vare ligesindede, som har
gennemfgrt lignende aktiviteter med tilsvarende
lav idraetslig kapital og synlige forbedringer i deres
‘sporting capital’.

« Succeskriteriet vil vaere fastholdelse i aktiviteten
og den enkeltes oplevelse af forbedringer, aget
mestring og forngjelse ved at vaere aktiv.

Sporting capital - indeks 4-7 (middel)

« Denne gruppe vil veere modtagelse for seenkning af

barrierer sdsom tid, gkonomi, transport, bekvem-
melighed i forhold til andre ggremal.

« Man kan ikke forvente, at deltagerne har heijt selv-
veerd eller selvtillid i forhold til aktiviteten, og det
er derfor ngdvendigt at skabe et positivt og opmun-
trende miljg omkring aktiviteten.

« Som gruppeaktivitet kan man taenke i konkurrence
pa lavt og uforpligtende niveau som en motiva-
tionsfaktor, kombineret med muligheden for op-
levede personlige forbedringer og styrket mestring
af basale feerdigheder.

« Med den rette instruktion kan personer i denne
gruppe blive 'hooked’ og gennem de kropslige
erfaringer hurtigt fa en storre 'sporting capital’,
som igen ger dem mere motiverede for at fastholde
aktiviteten eller prgve nye aktiviteter

+ Man kan teenke i aktiviteter pa tveers af kon, men

det er en fordel, hvis deltagerne er pa et ensartet

feerdighedsniveau.

Det er en fordel for fastholdelse i aktiviteten at op-

bygge kammeratskab og faellesskab omkring aktivi-

teten og bygge pa oven pa eksisterende personlige

netveaerk (eks. pa arbejdspladsen).
« Succes vil veere at styrke den enkeltes motivation
og selvtillid i forhold til selv at fa motivation til at
tage initiativ til eller afpreve starre udfordringer
(eksempelvis fra gang til lgb, fra traening til kamp
osv.). Med gode erfaringer folger ogsa en stigende
sporting capital.

Sporting capital - indeks 8-10 (hoj)

Denne gruppe er relativt selvkgrende og opsggende
i forhold til deltagelse i idreet og motion. Personer

i denne gruppe er sandsynligvis aktive uden for
arbejdspladsen.

Opstaede barrierer som skader eller manglende
muligheder i neerheden pa grund af praktiske barri-
erer kan fa personerne i en lave ende af skalaen til
at’droppe ud’, s man skal ikke tage idraetsdeltag-
elsen for givet.

Gruppen vil respondere positivt pd muligheder for
forbedringer (instruktion), deltagelse i arrange-
menter etc., men man skal samtidig veere opmaerk-
som pa, at den mest 'sporty’ gruppe ikke “skraem-
mer” andre deltagere vaek.

Malgruppen vil veere engageret og mest tilbgjelig
til at engagere sig i frivilligt arbejde, tage pa kurser,
blive instrukter, anfgrer/sundhedsambassadagr etc.
Hvis man ferst far skabt gode aktiviteter, kan man
muligvis hverve lokale tovholdere fra denne grup-
pe.

Vaesentligst for denne gruppe er et miljg, som gor
det muligt at opretholde en fysisk aktiv livsstil
eksempelvis gennem indbydende fysiske rammer,
instruktion, arrangementer eller understgttende
ordninger som eksempel motionsmuligheder i
arbejdstiden eller adgang til faciliteter og idraets-
oplevelser gennem arbejdspladsen.

Positive oplevelser vil yderligere forsteerke denne
gruppes engagement og motivation for at vaere
idreetsaktive.




INSPIRATION

O0G EKSEMPLER FRA LOKALE VIRKSOMHEDER

Med sporting capital som analytisk ramme er det
nemmere at forsta de forskellige tiltag og deltagel-
sesmenstre i forhold til idraet og motionstilbud pa de
arbejdspladser, som stillede op til interview i oplevel-
sen.

Helt basalt oplever interviewpersonerne ofte, at de
samme medarbejdere er mest tilbgjelige til at engage-
re sigi eller deltage i motionstilbud pa arbejdsplads-
erne.

Man skal veere bevidst om risikoen for, at motion pa
arbejdspladsen utilsigtet gor afgrunden stgrre mel-
lem de aktive og de inaktive, eller at de meget sporty
personer pa arbejdspladsen ikke ubevidst 'skygger’
for andres lyst til at deltage pa grund af for hgje krav
til feerdigheder, for hgjt et konkurrence- eller faerdig-
hedsniveau eller for store forskelle i kultur mellem
eksempelvis ufaglaerte pa timelgn i produktionen og
funktionaeransatte pa manedslgn i administrationen.

Omvendt oplever andre virksomheder, at gode tilbud
om idraetsoplevelser og adgang til faciliteter og trae-
ning kan veere en del af motivations- og fastholdelses-
pakken til vigtige og ressourcestaerke medarbejdere.

Det er vaesentligt, at den motions- og sundheds-
ansvarlige medarbejder eller organisation forstar
medarbejdernes varierende motiver eller maske
mangel pa motivation eller oplevede personlige eller
praktiske barrierer for at deltage. Den motions- eller
sundhedsansvarlige medarbejder skal vaere fagligt
rustet og personligt motiveret til at arbejde med
kolleger, som maske har beskeden motivation eller
idreetslige forudseetninger. Men hvem gider i praksis
det, hvis man selv er den sporty type?

Det er samtidig vaesentligt, at man saetter den rette
etiket pa de udbudte aktiviteter. Hvad er det forven-
tede feerdighedsniveau? Hvad er det mulige udbytte?
Hvad er formalet med aktiviteten?

Helt lavpraktisk vil det mdske have en god effekt, at
ledelsen selv gar forrest og eventuel viser en ‘idreetslig
sarbarhed’ eller et personligt engagement, som kan
motivere andre medarbejdere til ogsa at overkomme
mentale eller fysiske barrierer for at deltage.

Virksomheder, som saetter tid af til motion eller ind-
retter indbydende faciliteter eller et aktivt motions-
program, har naturligvis de sterste chancer for at sti-
mulere til gget deltagelse i idraet og motion. Man skal
bare veere opmaerksom p4d, at en motionsordning hos
et fitnesscenter, eget motionsrum, lgbeture, yoga eller
fodboldstaevner vil have en tendens til at appellere
mest til medarbejdere, som i forvejen foler sig trygge
ved og hjemmevante i forhold til idraet og motion.
Muligheder er ikke nok til at fa alle med - der skal en
personlig indsats til for at nd og inspirere de svareste
malgrupper.

Hvis man skal have fat i medarbejdere med lav
idreetslig kapital, krever det en meget handholdt
indsats, trygge og vedholdende rammer og et miljg,
som imgdekommer eventuel blufaerdighed eller lav
selvtillid. Aktiviteterne skal pakkes godt ind i fzelles-
skab og forngjelse (eksempelvis gature, pausegvelser
eller udflugter), eller de skal leveres af fagpersonale
pa et hegjt kompetenceniveau, om det sa er instruktg-
rer, fysioterapeuter eller andet sundhedspersonale.

Sadanne indsatser er naturligvis omkostningskrae-
vende, men hvis de lykkes, vil man ogsa se den starste
effekt pa individernes selvveerd, fysiske trivsel og
motivation for idraetsdeltagelse. I kategorien finder
man madske kost- og ernaringsvejledning, psykolog-
hjzelp, behandlingstilbud, rygekurser osv.,, men
kunsten er at koble livsstilseendringer til et positivt,
overkommeligt og forngjeligt indslag af motion og
fysisk aktivitet - altsa vaner og kultur som opbygges
over tid gennem en vedholdende og ledelsesmaessigt
forankret indsats.

Stgrre succes har virksomheder med at ga efter med-
arbejdere i ‘gruppe 4-7', herunder eksempelvis direkte
italesaettelse af muligheden for at dyrke motion i
arbejdstiden (med lgn), en staerk kultur for samlet
deltagelse i pauseaktiviteter eller events og et forngje-
ligt og socialt fzellesskab omkring aktiviteterne. Et
eksempel kan vaere COOP Logistik, som understgtter
en meget bred palet af aktiviteter, aktivt tilskynder
konkrete medarbejdergrupper til at deltage, aktivt
bruger idraetstilbud som et element i at opbygge so-
ciale relationer og gode vaner mellem medarbejder-
grupper som eksempelvis skifteholdsarbejderne pa
lageret, som i hverdagen ikke har de store muligheder
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for at interagere med hinanden og derigennem tilfore
deres liv pa arbejdspladsen ‘'noget mere’ end blot
arbejdsopgaverne.

Et gennemgaende traek blandt de interviewede virk-
somheder var, at de arbejdede med idraet og motion
pa arbejdspladsen i isolation. Der er ingen tradition
for eksempelvis at dele in-house motionslokaler med
andre virksomheder, at arrangere motionsevents pa
tveers af arbejdspladser eller pa tveers af lokalitet i
eksempelvis et erhvervsomrade. For visse virksom-
heder er der sikkerhedsmaessige eller konkurrence-
maessige begrundelser for at koncentrere idraet og
motionstilbud eller faciliteter om egen arbejdsplads,
men overordnet set er arsagen til det manglende sam-
arbejde pa tveaers nok primaert manglende impulser
eller tilskyndelser.

Generelt ville mange virksomheder se positivt pa
motionsaktiviteter pa tveers af ‘matrikler’ eller
arbejdspladser, men man stgder sa ind i den praktiske
barriere med skiftende mgdetider og arbejdsrytmer
pa de forskellige virksomheder. Hvis man veaelger

at kere et 'road show’ med idreetsmuligheder ud pa
‘parkeringspladsen’i et erhvervsomrade, ma man
derfor i forhold til aktivitetslederens kompetencer
eller de udbudte aktiviteter veere indstillet pa, at del-
tagelsen kan blive steerkt varierende for gang til gang.
Aktivitetslederen skal altsa vaere omstillingsparat og
inspirerende ud fra fremmegde, praktiske forhold og
deltagernes varierende faerdigheder.

Flere virksomheder havde et uopfyldt behov for at
benytte idraet og motion som bindeled internt i virk-
somheden. Flere virksomheder var spredt over et stort
fysisk omrade og opdelt i produktion og administra-
tion, eller de havde filialer i andre bydele eller byer.
Idraetsaktiviteter og events er en af de icebreakere,
som netop kan give folk en meningsfuld anledning

til at medes og interessere sig for hinanden pa tvaers.
Omvendt vil sddanne aktiviteter typisk appellere mest
til medarbejdere med en relativt hgj idraetslig kapital.

Flere virksomheder havde tradition for at deltage i
lokale motionslgb eller walks, herunder ogsa
Skanderborg Firmaidreets events. Den eneste stort
set gennemgdende aktivitet pa tvaers af alle virksom-
heder var dog DHL Stafetten i Aarhus (arligt i august

maned), som typisk byder pa en anledning til at
megdes med kolleger pa tveers afdelinger. Spgrgsma-
let er, om Skanderborg Firmaidraet kunne tilfgre en
sddan gennemslagskraftig event lokal merveerdi ved
eksempelvis at tilbyde lokal fortraening/eftertraening
med DHL Stafetten som milepael, men Skanderborg
Firmaidraets egne events ogsd kan vaere blandt ‘mile-
plene?

Flere virksomheder havde gode erfaringer med at
deltage i Teel Skridt. En enkelt virksomhed 'Via Biler’
havde adgang til et tilsvarende event pa globalt
niveau gennem Toyotas verdensomspandende akti-
viteter og sponsorat for I0OC. Tzel Skridt er et eksempel
pa en event, der i forhold til ‘Sporting Capital’ har lav
adgangsbarriere, mulighed for at opleve progression
og malbare resultater for den enkelte uden at skabe et
intimiderende konkurrencemiljg. Til gengzeld kraever
det en del at ggre aktiviteten til en fast del af kulturen
pa arbejdspladserne. Hvis det skete, ville aktiviteten
sikkert ogsa miste sin nyhedsvaerdi og interesse.

Enkelte virksomheder havde erfaring fra Firmaidraet-
tens anfgreruddannelse. Der var generelt ros til
uddannelsen, men ogsa erfaring med, at entusiasmen
og deltagelsen i eksempelvis pauseaktiviteter pa
arbejdspladsen aftog med tiden, lige som forankring-
en af indsatserne i sagens natur bliver personbaret.

En anden blandet erfaring gjorde sig geeldende i
forhold til motionscentre pa arbejdspladserne. Nogle
virksomheder havde meget veludstyrede fitnesscen-
tre, andre lidt mere triste lokaler, hvor det maske kan
veere sveert at opretholde inspiration og entusiasme
idet lange lgb. De mest aktive vil typisk vaelge mere
veludstyrede og inspirerende private fitnesscentre

i fritiden, mens andre vil tabe gnisten, hvis ikke der
tilfores et element af social interaktion omkring
aktiviteten eller personlige instruktionsmuligheder.

Helt konkret mangler de farreste virksomheder en
intern faglighed eller fokus pa at indrette idraetsfaci-
liteter eller indkgbe rekvisitter osv. Her kunne man
forestille sig, at Firmaidreetten - evt. i samarbejde
med eksterne partnere - kunne tilfgre radgivende
kompetencer.

Hvordan indretter man faciliteter? Hvilke rekvisitter/



investeringer og aktiviteter giver mest mening? Hvor-
dan forankrer man aktiviteter og skaber inspiration i
aktivitetsudbuddet for forskellige malgrupper?

Flere virksomheder var positive over for at afprgve en
palet af ‘'go to’ treeningsaktiviteter og events i deres
lokalomrader (“industrikvartersidraet”, "matrikel-
idreet” eller faste bookede tider i den lokale hal, padel-
center ellign.), men i givet fald vil det kraeve en staerk
formidling og en ekstern kraft i aktivitetens ledelse

og implementering at fa aktiviteterne sparket i gang
(hvorefter de muligvis vil kunne keres i et vist omfang
af nogle af de personer, som deltager i aktiviteterne

lokalt).

Man kunne sagtens forestille sig Skanderborg
Firmaidrzaet som den udviklende, koordinerende og
udfarende part i forhold til konstruktionen af et 'om-
rejsende’ firmaidraetskoncept med et ‘skoleskema’
over tilbagevendende eller skiftende aktiviteter med
appel til medarbejdere med forskellige grader af
idreetslig kapital.

I forhold til Skanderborg Firmaidreets rolle tydelig-
gjorde interviewene, at de faerreste virksomheder har
en speciel tilknytning eller loyalitet til Skanderborg
Firmaidraet. Virksomhederne ’kgber’ de serviceydel-
ser, de har brug for, hos de leveranderer, der formar
at levere varen. Skanderborg Firmaidraet skal derfor
veere afklaret med, hvornar man selv leverer konkrete
idraetsydelser til medlemmer eller ikke-medlemmer,
og hvornar man i stedet kan opfylder sit formal ved
atindtage en koordinerende, formidlende og maske
endda gkonomisk stgttende rolle, som i mange tilfzel-
de vil bringe andre aktgrer - private virksomheder,
private instrukterer, offentlige institutioner, faciliteter
eller foreningsinitiativer - pa banen som den primae-
re leverander af motion og idraet til arbejdspladserne.

Nedenfor felger en oversigt over identificerede tiltag
hos de medvirkende virksomheder samt en oversigt
over potentielle indsatser med Skanderborg
Firmaidraet som akter eller interessent.
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EKSEMPLER

PA EKSISTERENDE TILTAG

Eksempler pa eksisterende tiltag SPORTING CAPITAL MALGRUPPE®

FYSISKE RAMMER Mellem

Fitnesscenter med maleudstyr etc. (moderne udstyr, cardio og styrke) X X

Fitnesscenter, (lidt trist, men tilgaengeligt)

Personalerum med spil, bordfodbold, dart, bordtennis, dart osv. X

Lagerlokale med mulighed for mindre boldspil etc.

Parkeringsplads med plads til boldspil

Aftale med fitnesscenter

X | X [ X | X | X | X | X

OfficeFit, kontorcykler etc.

Arbejder pa vandrerute ved virksomheden X

Omklaedningsfaciliteter pa virksomheden

Pool/billard, adgang til eksternt lokale

Nudging, handvaegte ved kopimaskine etc.

X [ X | X [ X | X | X | X | X | X | X

Skridtteellere til personalet X

EVENTS 0G KAMPAGNER Lav Mellem Hgj
Dynaudiolgbet, Skanderborg X X

Byfestlgbet Galten
DHL Stafetten Aarhus, walk X
DHL Stafetten Aarhus, lgb 5 km)
Teel Skridt kampagne

Vi cykler til arbejde

Midsommerstafetten

Temadag med kollegamotion X

X | X [ X [ X | X [ X | X | X

Arligt badmintonsteevne for filialer

Golfturnering (for szlgere)

X | X [ X | X | X | X | X |X

Sponsorat med VIP-pladser, handboldliga (pa skift)

X

Navnesponsorat af hal (bruges ikke til firmaidraet)

x

Arbejdspladsernes motionsuge (cirkeltreening, floorball m.v)) X

Tennisturnering, arligt arrangement hos den lokale tennisklub

Bowling med turneringsdeltagelse (Silkeborg) X

X | X [ X | X

Indkeb af mindre rekvisitter

5 Subjektiv vurdering af de niveauer af sporting capital, som tiltaget kan have appel til.



Eksempler pa eksisterende tiltag

FASTE AKTIVITETER OG TILBUD

Mellem

SPORTING CAPITAL MALGRUPPE®

Morgenfodbold i ekstern hal for medarbejdere (2 x uge) X X
Rygtreening i kantinen leveret af fitnesscenter (ugentligt tilbud) X X

High intensity intervaltreening (HIIT) i konferencelokalet (ugentligt) X X
Kickboxing traening, kert af en medarbejder (regelmaessigt) X X
Cykelklub med faste arrangementer (lille) X
Pokerturnering X X X
Cykelhold (praeget af ledende medarbejdere) X
Lobehold X X
Fodboldhold (ekstern hal) X X
Elastiktreening med leder X X

Lobehold (lille) X X
Fast (kort) fzelles gatur i frokostpausen X X X
Vandreture med varierende ruter (oplevelsesorienteret) X X

Fisketure, regelmaessigt tilbud X X X
Bowling, ugentligt tilbud med turneringsdeltagelse X X

Rabataftale med padelcenter X X
LevelUp v/STYRK (3 mdr. forleb med samtale, treening, kost, app) X X X
Band (spiller ved anledninger i virksomheden)

STRUKTURELLE TILTAG Lav Mellem Hagj
Kantine med nudging til sund erneering X X X
Sundhedstjek (regelmaessigt tilbud) X X X
En time fri om ugen til motion i arbejdstiden X X X
Fra arbejdsmiljg til sundhedsmiljg - kultursendring pa arbejdspladsen X X X
Profiltgj for idraetsaktiviteter (team spirit) X X X
Massageordning X X
Walk and talk meder med affaldsindsamling undervejs X X X
FORANKRING Lav Mellem Hgj
Personaleidraetsforening X X
Personaleforening X X
HR-afdelingen X X X
Anfgrer/sundhedsambassader X X
Logistikafdelingen inkl. sundhedsorganisation (ledelse) X X X
Veerkstedschef, selvbestaltet (ledende medarbejder) X X
Fast medarbejder (vedkommende pa barsel = tomrum) X
Ingen fast ansvarsperson pa virksomheden (men mulighed for tilskud) X
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LOKALE

UDVIKLINGSMULIGHEDER

SKANDERBORG FIRMAIDRAT (FORELG@BIG)

Lokale udviklingsmuligheder, Skanderborg Firmaidrzet (forelgbig)

FYSISKE RAMMER

Aftale med lokale idraetscentre om leje til faste aktiviteter for arbejdspladser

Mellem

X

SPORTING CAPITAL MALGRUPPE’

Roadshow med hurtig opstilling til eks. pickleball, (walking) fodbold,

floorball, crossfit etc. pa lageromrade, P-plads el lign.

X

Afmeerkede (opmalte) (Iobe/ga) ruter med udgangspunkt i erhvervsomrader

X

Rabataftaler/time slots hos padelcentre, fitnesscentre m.m.

X

EVENTS 0G KAMPAGNER

Samme som under de kendte muligheder

Lav

Mellem

Hoj

FASTE AKTIVITETER 0G TILBUD

Skema med mulighed for eksempelvis morgenbold, middagsbold,

eftermiddagsbold for udvalgte (erhvervs)omrader

Lav

Mellem

X

Hgj

"Matrikelidreet”/industrikvartersidreet. Tidsskema/Palet af tilbagevendende
aktiviteter (med instrukter/aktivitetsleder) i udvalgte (erhvervs)omrader,
eks. pickleball, floorball, gafodbold, crossfit/styrke uden rekvisitter, osv.

fra firmaidreetspaletten

Gahold og/eller lgbehold med udgangspunkt i udvalgte (erhvervs)omrader
og efter varierende skema, med aktivitetsleder/tempoholder,
opvarmningsritualer og evt. konkrete malszetninger/milepaele

(fortrening til DHL Stafetten el.lign.)

Treeningsforlgb pa arbejdspladsen for virksomheder over 3-4 maneder inklL
personlig vejledning, opfelgning, evt. skraeddersyet saerlige malgrupper

(produktion, seniormedarbejdere osv.)

Allerede kendte tilbud (Outdoor, Kollegapadel, Teel Skridt,

Arbejdspladsernes Motionsuge osv.), uddannelser etc.

Personlig treening - individuelt eller for mindre (homogene) malgrupper

- pd arbejdspladserne

Idreetsskole for medarbejdere med fokus pa begyndere og opbygning
af idreetslig kapital. Motoriske grundevelser, introduktion til aktiviteter,
glaede, feellesskab og oplevelse af progression og gget velvaere/selvvaerd

er ngglebegreber for at skabe en storre og vedholdende motivation hos

personer med lav idraetslig kapital.

7 Subjektiv vurdering af de niveauer af sporting capital, som tiltaget kan have appel til.




Lokale udviklingsmuligheder, Skanderborg Firmaidrzet (forelgbig) SPORTING CAPITAL MALGRUPPE’

STRUKTURELLE TILTAG Mellem

Skiftende partnerskaber med eksempelvis DHL Stafetten, Kommunen,

lokale faciliteter, STYRK, lokale virksomheder (TRESS, Fitnessgruppen), X X X
Erhvervs Skanderborg osv. (udfoldes naermere)

Lederforum om idraet og motion for (top)ledere i samarbejde med eks.

Erhverv Skanderborg, Skanderborg Kommune, m.fl. (udfoldes naermere) X X X
Firmaidraetsnetvaerk (evt. tre lokale netvaerk) med virksomhedernes

motionsansvarlige medarbejdere med skiftende temaer, lokaliteter og

indhold. Temaer: Tress, fitnessgruppen, coop, Sporting capital, X X X
Exergaming, padel, pickleball, Videndeling om tiltag mellem

virksomhederne (nudging osv.)

Nedszettelse af advisory board/ambassadernetvaerk med nogle af de mest

engagerede virksomheder/personer til erfaringsudveksling, koordinering X X X
og agitation i forhold til andre virksomheder

Tilbud om faglig radgivning vedr. indretning af motionsrum, rekvisitter og

andre idraetsfaciliteter pd arbejdspladserne. Introduktion til nye aktiviteter. X X
‘Stevnetjeneste’ — hjeelp til konkrete brancher/virksomheder med at stable

skraeddersyede interne motionsevents og netveerk pa benene X X X
Instrukterkorps ud af huset (synlighed for instrukterer) X X X
Synligt arshjul/aktivitetsplan med egne og andre akterers aktiviteter X X X
Staerkere Facebook-profil/nyhedsbrev med synligggrelse af aktiviteter,

personer, erfaringer etc. X X X
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